ELNOKJELOLTI CELKITUZESEK

Az elmult idészakban tobben megkerestek, hogy Vords Laszld lemondasat kovetden

vallaljam el a Magyar Floorball Szakszdvetség elnokévé torténd jelolést. Nagyon hosszas

gondolkodas utan, a rendkiviil sok pro és kontra érv figyelembevételével végiil is az
alabbi f6 okok miatt dontottem gy, hogy elfogadom a felkérést:

Olyan emberek kértek fel, illetve biztositottak egytittmiikodésiikrdl, akik szamara
fontos ez a sportag, akik készek is tenni érte és ezért biztosithatd a tovabbfejlédés
lehetdsége ezekkel az emberekkel.

Két éve vagyok mar elndkségi tag a szovetségben, ahol a jelenlegi elndk vezetésével
elkezdddott egy olyan épitési folyamat, aminek mar lathaté eredményei vannak és
szeretném, ha az eddigi munka nem veszne karba, tovabb lehetne folytatni a
megkezdett utat.

A kovetkezOkben bemutatom, hogy a legfontosabb teriileteken hogyan képzelem a

munkat, a fejlodés lehetséges iranyait egy uj Elndkség keretein beliil: Mindezek a pontok
egyben azt is mutatjak, hogy milyen feltételrendszer mellett vallalnam el az elnoki
megbizatast.

1. Szakszovetség

A floorball sportag szerepldinek milkddését a Szakszovetségnek kell egységbe
foglalnia. A hatékony miikodési struktira kialakitasa mellett sziikséges egy uj, az
elmualt idészak tapasztalatait és a jovobeli elképzeléseket is figyelembevevd
Alapszabalyzat kidolgozasa. Szilikséges az Osszes tObbi szabalyzat atnézése €s jogi,
valamint miik6dési szempontbol valo sziikség szerinti atalakitasuk. Ezt a munkat egy
éven beliil el kell végezni.

A szOvetségi tagsaggal kapcsolatban két fejlesztendd teriiletet latok. Egyrészt a
jelenlegi tagsag aktivizalasat, aminek egyik elofeltétele a Szovetség aktivabb
munkdja, kezdeményezése az egyesiiletek felé, de ehhez sziikséges a tagok
pozitivabb hozzaallasa is. Masrészt a floorballban egyébként is tevékenykedd
csapatok, iskolak, kozosségek bevonasa a Szovetségbe, ami ndvelné mind az anyagi,
mind a szakmai bazist. A Szovetségnek olyan kornyezetet kell tudnia biztositani, ami
miatt szivesen csatlakoznak a ma még szovetségi kereteken kiviil 1évok.



Az elmult idészakban mar jol mikodd Versenybizottsdg és Fegyelmi Bizottsag
feltételeit tovabb kell javitani, egyrészt azzal, hogy megtalaljuk a megfeleld tagokat a
Bizottsagokba, masrészt a szabalyzati, szabalyozasi rendszeriiket tgy alakitjuk ki,
amivel miitkodésiik hatékonysaga tovabb javithato.

Olyan Flnokségi tagokat kell megvalasztani, akik tudnak és akarnak dolgozni.
Miutan tarsadalmi munkarél van szd, fontos, hogy hatékonyan hasznaljuk ezen
emberek idejét, ne végelathatatlan tléseken kelljen részt venni. Ugyanakkor a
tagoknak egyes részteriileteket el kell vallalniuk, amelyekért felelosséggel tartoznak,
amit a korabbiakhoz képest joval szigorubban kivanok szamon kérni.

A szdvetség mar korabban eljutott arra a pontra, elérte azt a méretet, amikor mar
sziiksége van legaldbb egy fizetett alkalmazottra. Az elmult idOszak tapasztalatai
alapjan az sem elég, ha félallasban alkalmazunk valakit tisztdn adminisztracidra.
Mindenképpen sziikséges egy foallasu, fizetett, nem pusztan adminisztrativ
feladatokat ellato fotitkar kinevezése, természetesen a pénziigyi lehetdségek
figyelembe vétele mellett. Csak ezzel biztosithatd az Elndkség és a Szdvetség
hatékony miikddése és az Elndk operativ tehermentesitése.

A Nemzetkozi Floorball Szovetséggel (IFF) kimondottan j6 a szdvetség kapcsolata,
amit a tovabbiakban is szeretné¢k fenntartani, egyes esetekben akar tovabb szélesiteni.

2. Gazdalkodas

Mint gazdasagi teriileten dolgoz6 vezetd kiilonosen hangsulyosnak tekintem a
szovetség kiegyensulyozott gazdadlkoddsanak a megvaldsitasat. Az elmult két évben
gazdaséagi elndk-helyettesként is ez volt a fo feladatom az elndkségen beliil. Ezt a
tevékenységet alapvetden sikeresnek itélem meg az alabbiak miatt:

o A korabban felhalmozott kiilsé szallitdi tartozasok kiegyenlitésre keriiltek,
megvaldsult a kdzel nullszaldos miikodés éves szinten.

o Folyamatosan dolgozé konyvel6t alkalmazunk, ami lehetévé tette a korabbi évek
pénziigyi lezarasat, bar egyeldre még nem sikeriilt ezt a sziikséges hataridokre
megtenni.

o A tartozéasok kifizetése utan ujra lehetdség volt kiilonb6zd palyazatokon elindulni,
amelyekbdl mar nem kevés bevétel szarmazott az elmult évben is.

o Az IFF tartozasokat sikeriilt igy kezelni, hogy az nem veszélyezteti valogatottaink
vagy klubcsapataink indulasat a nemzetkozi eseményeken. A kotelezettségeink az
IFF felé elég nagyok, mivel egyrészt minden valogattunk indul minden lehetséges
vildgeseményen (ellentétben sok orszaggal, akiknek emiatt sem keletkezik a
rendkiviil magas nevezési dij kotelezettsége), masrészt az IFF tobb évre eldre kéri
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kifizetni a nevezési dijakat, amire még a ,nagy” floorball nemzetek sem
képesek/hajlandok €és szamunkra sem lehet még rovid tava cél sem. A mar emlitett
JO kapcsolat keretében az IFF is elfogadta toliink a fennall6 tartozasaink jelenleg
folytatott kezelési modjat.

Az emlitett pozitiv eredmények mellett természetesen vannak még mindig olyan
negativ tendenciak, javitando teriiletek, amelyeken az elkovetkezendd idoben is
folytatni kell a mar megkezdett szigoru és kovetkezetes pénziigyi munkat:

o Els6sorban az allami tdmogatas rendkiviil nagy idObeli elcsiiszasai miatt (pl. a
tavalyi évre vonatkoz6 tamogatist idén aprilisban kaptuk meg), valamint a
tagegyesiiletektdl érkez6 bevételek, illetve a Szakszovetség kiadasai kozotti
1ddbeni eltérések miatt rendkiviil nehezen kezelhet6 a szovetség likviditasa. Egyes
idészakokban szinte mar a miikodésképtelenség hataran vagyunk. Ennek a
feladatnak a megnyugtatd megoldasa csak hosszutavon képzelhetd el és csak
nagyobb ¢és biztosabb forrasok mellett lehet a kezelésre megfeleld stratégiat
kidolgozni.

o Tovabb kell erdsiteni a szamviteli fegyelmet, fenn kell tartani a gazdalkodas
szigoru rendjét, a konyvelés szabalyszerli megvalositasat, a hatdlyos eldirdsoknak
valé megfelelést, az atlathatdé és nyomon kovethetd pénziigyi mitkodést.

Mindenképpen sziikséges a pénziigyr €v hatariddben torténd, a torvényi
kovetelmények szerinti lezarasa.

o A tagegyesiiletek egyenlegeit folyamatosan szamon kell tartani és sliriibben kell
egyeztetni az egyesiiletekkel.

o Rendezni kell végre a spanyol ¢€s szlovén szovetségekkel a tartozasaik kifizetését
felénk, ami sajnos évek ota huzdodik €s az IFF nem nyq;jt segitséget ebben, igy elég
szélmalomharc volt ez idaig. Amennyiben a targyalasok nem vezetnek
eredményre, birésaghoz fogunk fordulni.

o Sajnos sulyos arnyékként latszik jelenleg a Pridentum Kft.-nek a szovetség ellen
inditott pere, ami egy 2005. évi kdlcsonrdl szol, amit — sajat vallomasa szerint — az
akkori elnok vett fel, de a Szakszdvetség konyvelésében nem szerepel. A pert elsé
fokon elveszitettiik és amennyiben a végso dontés is ez lesz, akkor az tobb, mint 1
millié forintos kotelezettséget rona a Szakszovetségre. Ennek teljesitése olyan
jelentds forrasokat igényel, ami veszélyeztetné a normal miikodést, ezért
mindenképpen 1j forrasok bevonasara lenne sziikség: pl. céltdmogatas vagy a
tagegyesiiletek potbefizetése formajaban.

A Szakszovetségnek mindent el kell kdvetnie annak érdekében, hogy palyazatokon
keresztiil, kiils6 tdmogatok megnyerésével tovabbi forrasokhoz jusson, mivel az
allami tdmogatas mértéke, modja, idézitése jelenleg nem igazan kiszadmithaté mdédon
valtozik.



3. Versenyrendszer

A hazai versenyrendszer strukturajat a szakmai és piaci szempontok egyiittes
figyelembe vételével kell kialakitani. A bajnoki rendszernek biztositania kell
versenyek megfeleld intenzitasat, a tehetséges csapatok felfel¢ aramlasat és a
szabalyozasnak segitenie kell a nemzetkdzi versenysorozatokban részt vevo
csapatokat, valogatottakat amellett, hogy a tomegbazis szélesitésében fontos szerepet
jatsz6 alacsonyabb szinteken is megfeleld jatéklehetdséget ad €s nem rd tulzott
terheket a csapatokra.

A férfi szakagban kiilonboz6 megkozelitést igényel a fels6bb osztalyu,
,professzionalis” €s az alsébb osztalyu, ,,amatér” bajnoksagok versenyrendszere és
mindenképpen sziikséges feliilvizsgalni a kettd kozotti atmenet lehetdségét,
feltételeit:

o Az OB | jelenlegi rendszere jo6 iranynak tiinik, érdemes ugyanakkor megvizsgalni
a finomitas lehetdségeit kezdve a leterheltségtdl, a szakmai fejlédés tdmasztotta
igényeken at egészen a média-piacképességig.

o Az OB I/B rendszerén sziikséges valtoztatni, hogy jobban megfeleljen az OB | és
OB 1l versenyrendszer kozotti atmenetnek. Ezt megprobaljuk elinditani mar a
kovetkezd bajnoki évadban, de valosziniileg csak néhany €év utdn lehet kialakitani
az optimalis megoldast a tapasztalatok alapjan.

o A jelenlegi OB Il bajnoksag rendszere jol miikodik, megfelel a vele szemben
tamasztott elvarasoknak. Talan pontositani sziikséges a feljutas kérdését. (Akar-e
tovabblépni a gydztes csapat? Hogyan lehet ebben motivalni?) Fontos lenne
felmérni egy legalsd haz, a teljesen amatdr bajnoksdg iranti igényt és sziikség
esetén segiteni a szervezésben, hogy mindenki megtaldlhassa a helyét és a
jatéklehetdséget a rendszerben.

A ndi szakagban mindenképpen sziikséges az erdsités, szélesebb bazis kialakitésa,
mert a nemzetk6zi mezényben elért eredmények IS azt mutatjak, hogy érdemes
foglalkozni ezzel a teriilettel. Meg kell talalni annak a modjat, hogyan lehetne tobb
csapat a bajnoksagban és tobb jatékos a csapatokban (pl. diakolimpia).

4. Utanpotlas és szakemberképzés

Az utanpotlas kezelés kérdését 1 alapokra kell helyezni, Meg kell talalni azt a
modot, amikor az utanpotlast nem kényszerbdl nevelik az egyesiiletek, hanem sajat,
jol felfogott érdekiikbdl. Az eddigieknél joval er6sebben kell tdimogatni az utanpotlas
neveléssel komolyan foglalkozé egyesiileteket.
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Kihasznalva a jelenleg jol miikddd utanpdtlas bazisok tapasztalatait, ujabb hasonld
bazisokat kell létrehozni, valamint Ki kell alakitani az egyiittmiikdést olyan
onkormanyzatokkal, iskolakkal, akikrél feltételezheté az egylittmiikodés ¢€s
tevblegesen is hozza tudnanak jarulni a sportag fejlédéséhez (pl. legegyszeriibben
terem biztositasa, ,,tulajdonosi” szemlélet, erkdlcsi és anyagi tdmogatas).

Az utanpdtlas bajnoksagok rendszerét feliil kell vizsgalni, a kotelezettségi eldirasokat
yjra kell definidlni, mind id6ben, mind térben hatékonyabb rendszert kell kialakitani.
Ez biztosan egy hosszabb folyamat ¢€s sziikséges az egyesiiletekkel valo konzultacio,
mint ahogy az is, hogy a kialakitandd6 kompromisszumos rendszert az egyesiiletek
fogadjak el és segitsenek a megvaldsitasban. Ez természetesen nem egy évben
megvalosithatd feladat, de megfeleld kortltekintéssel, kis 1épésekkel mar a kov.
¢vben elkezdddhet.

Tovabb kell erdsiteni a nagyon jol felfuttatott didkolimpiat, de foglalkozni kell azzal
is, hogyan lehetne megtartani a nagypalyas rendszert is, illetve hogyan lehetne a
diakolimpiakon felbukkané jatékosokat, esetleg csapatokat atcsatornazni az
egyesiileti €s bajnoki rendszeriinkbe.

A szakemberképzésre minél szélesebb korben elfogadott rendszert kell felallitani,
amihez utana kapcsolodni lehet. Sziikséges minél tobb szakmai hattérrel rendelkezd
edzd a bajnoksagokba, mert csak igy biztosithato a tovabbfejlodés.

5. Valogatottak

Az elmult években a legnagyobb eldrelépés a valogatottak teriiletén tortént. Minden
csapat €lén palydzat utjan kivalasztott szovetségi kapitany all és tobbé-kevésbé
sikertilt kialakitaniuk azt a csapatot is maguk koré, akik szervezik a programokat. A
valogatottak a hazai helyzetnél sokkal eredményesebbek a vilagversenyeken, ami
megitélésem szerint a kovetkezetes, tervszerli szakmai munkanak és az emlitett
tobbé-kevésbé rendezett hattérnek kdszonheto.

Célként kell kitlizni, hogy valogatottaink eredményessége lehetdleg tovabb javuljon,
amihez segiteni kell Oket a rendszeres edzdétidborok megtartasaban, a nemzetkozi
torndkon ¢és vilagversenyeken valo részvételben. Tovabb kell erdsiteni a szakvezetdk
megbecsiilését, akik készek ezt a nem kevés tobbletmunkat is felvallalni.

Meg kell taldlni a mddjat, hogy a valogatottak altalanos tdmogatasa mellett, hogyan
lehet egyes raszoruld jatékosok szédmara konnyiteni az anyagi terheken, bar a
kozeljovoben a forrasok sziikdssége miatt erre csak nagyon korlatozott lehetdség
lehet.



6. Marketing és kommunikacio

Az elmult idészak leggyengébb teljesitménye a kommunikacié terén volt a Szovetség
szinte minden szintjén. Ezt mindenképpen erdsiteni kell, at kell alakitani ennek belsd
Viszonyait, sziikség szerint és a pénziigyi lehet6ségek figyelembe vételével kiilsd
céget is igénybe kell venni.

Legfontosabb a belsd kommunikacio, hogy a szovetség €s minden szervezete minél
gyorsabban ¢és vilagosabban kommunikalja dontéseit és a miikodésének eseményeit a
tagegyesiiletek felé. Illetve, amennyiben barmilyen megkeresés érkezik hozzajuk az
egyesiiletek szintjérdl, akkor miikodeési struktara kereteit figyelembe véve minél
hamarabb reagaljon arra.

A kiils6 kommunikaci6 tekintetében fontos, hogy a szovetség gondoskodjon arrol,
hogy a sportag megjelenhessen minden a sportdgat népszerlsitd eseményen (pl. Nagy
Sportagvalasztd), amihez természetesen a tagok segitségére is sziikség van. Emellett
fontos lenne, hogy az egyre népszerlibb kozosségi oldalak, illetve egységes honlap
segitségével aktivabb kapcsolatot lehessen kiépiteni a tagokkal, szurkolokkal, adott
esetben a sajtoval.

7. Fair play

El kell késziteni a Szakszovetség Etikai Kodexét, amely minden sportagi szerepld
(jatékos, edzo, vezetd, szurkold, stb.) magatartasanak elveit szabalyozza és el kell
érni, hogy a sportszerli jaték, kulturdlt szakvezetés ¢s szurkolds legyen csak
elfogadott a magyar palydkon (ennek gyakorlati megvaldsitasa természetesen nagyon
nehéz). A kiemelkedd cselekedeteket dijazni kell.

A fair play kialakuldsanak, megerdsodésének magatol értetddd szerepldje a
jatékvezetés, ami hosszu évek dta sokat emlegetett (tobbnyire negativan) teriilet. A
megoldas nyilvanvaldéan hosszabb tavl folyamat, de mar a kdvetkezd bajnoki évben
is mikodnie kell egy rendszernek. Megfeleld potencidllal bird Jatékvezetdi Testiilet
iranyitasaval egységes, hatdrozott jatékvezetésre, ellendrzésre és hatékony képzésre-
tovabbképzésre van sziikség. Természetesen tobb jatékvezetore is sziikség van, hogy
konnyebben meg lehessen oldani az érdekellentét-mentes birokiildést. Megoldast kell
talalni olyan problémas teriiletekre, mint a hidnyzo6 egységes szemlélet és gyakorlat, a
bir6i szintrendszer, ,,életpalya modell” hianya, a képzések-tovabbképzések helyzete,
az altalanos hozzaallas a csapatok, vezetok, jatékosok részérdl.



Osszefoglaléan Gijra kiemelném, hogy a felvazolt célok csak egy megbizhat6 és a sportag
irant elkotelezett Szakszovetséggel (annak minden szintjét és szervezetét beleértve ebbe),
valamint az ezeket a célokat szintén tdmogato €s pozitiv hozzaallasu tagsaggal érhetok el.
A siker egyik feltétele az is, hogy a floorballba tobb anyagi eréforrast sikeriiljon bevonni,
de nem szabad csak ebben bizni és erre tdmaszkodni. Egyes célok raadasul biztosan nem
¢rhetdek el rovidtavon, ezeért fontos a folyamatos munka €s a tiirelem, megértés is. Csakis
kozosen, mindenkitdl az elvarhatéd dldozatvallalas mellett mutathatunk fel eredményt.

Budapest, 2011. janius 7.

Németh Miklos



